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Madrid, 29 de octubre de 2013.

Estimado sefior Vazquez:

A pocos dias de la presentacidn del Plan Estratégico, todos los trabajadores seguimos
muy de cerca lo que puede ser un acierto o lo que podria ser otro golpe, dentro de la
gravedad de las cosas, si no lo sabemos hacer bien. Cada cual, lo que le corresponda

Es por ello, por el apretado margen financiero y de caja que tenemos que vivir en esta
coyuntura, por lo que, entre otros asuntos, sus condiciones econémicas y salariales nos
tiene a muchos trabajadores extremadamente preccupados:

Tenemos entendido que, entre sus cldusulas contractuzales figura una indemnizacion de
unos 2,8 millones de euros, sea cual sea la causa de la solucidn de su contrato. La
clausula 9* de la Mediacién de G. Tudela impone un plan de austeridad que incluye a
todos los directivos de esta empresa, también. Del mismo modo que en vuelo hemos visto
reducido nuestro salario en un 18% y en Tierra un 11%.

Cuando la propia Administracién, todos los espaficles, socorren a lberia y a sus
empleados con un ERE negociado in extremis, no es de recibo mantener clausulas
leoninas en un contrato de directivo. Hablamos ahora de materia moral, eso que nunca
debe faltar en los negocios.

En el mismo sentido que la canciller alemana, A. Merkel, ya apuntd hace unos tres afios,
nadie sabria entender que existan indemnizaciones que, con ese monto, hacen que la
satisfaccién de una persona ponga en peligro real el sueldo de varios cientos de
empleados, una buena inversién, la cancelacion de una deuda, la compra de bienes de
equipo, el suelde de otros directivos con poderes ejecutivos... en una empresa que lucha
por salir adelante.

Sefior Vazquez, desde el respeto personal y sabiendo todos que aqui, 2 hacer amigos no
hemos venido, sino solo a cumplir y dejarmos la vida por tener un futuro justo para Iberia
con nosotros dentro de ella, le vamos a pedir que haga un ejercicio claro de austeridad, de
creer en la marca, de su agradecimiento a una empresa que ha hecho tanto por usted
como, digamos, usted por ella y sin dejarle de pagar sus sueldos cuando corresponde.

Se podria llegar a entender que usted percibiese los bonus apropiados a la Espafia de
2013, de haberse dado beneficios o consecuciones de objetivos pero, desgraciadamente,
desde su entrada en [beria nada de ello ha ocurrido en el balance de resultados. Solo lo
contrario.
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Verlamos con muy buenos ojos que renunciase usted a tales clausulas indemnizatorias
extremas. En esta ocasién se trata de rebajar drasticamente esa cantidad que la propia
canciller Merkel calificaba de "obscena", a beneficio de nadie... (sin ironias, claro esta).

Qué mejor ocasién que el Investor’s Day, la presentacion del Plan Estratégico, en el
préximo noviembre. Los TCP lo sabremos reconocer.

Y eso que las malas lenguas insisten en decir que a usted no le interesan mucho los TCP
de la compaiia, por la parte que nos toca. Hablamos de las malas lenguas y no de su
propia voz porque a usted, el pleno de los representantes de los TCP, o siquiera mas de
100 TCPF juntos en grupo, tras mas de cuatro afnos de presidencia, no tenemos el gusto de
haberlo conocido.

Como comprendera, a estas alturas cualquier excusa de agenda no es facil de aceptar

Sin embargo, como lo cortés no quita lo valiente, de llevar a cabo la solicitada rebaja
drastica de sus emolumentos, tendra nuestro reconacimiento expreso y, lo que es mejor, 1a
tranquilidad de nuestras familias sabiendo gue Iberia es un poco mas viable con una
espada de Damocles menos pendiendo sobre los trabajadores y directivos de esta gran
compafia.

La prensa es terca: No sabemos si continuard usted mucho tiempo en el cargo de
presidente de Iberia, pero si creemos que en muchos aspectos el tiempo ha pasado en
balde. Se lo decimos con toda franqueza y respeto personal. Aungque nunca hayamos
tenido ni respuestas ni gestos minimos de su parte.

La cercania de que hace gala el nuevo equipo directivo hace un contraste drastico con las
hechuras que, desde junio de 2009 hasta el 27 de marzo de 2013, han gobernado esta
empresa que todos queremos sana y salva.

Esperamos sus gestos e implicacion en ser parte de las soluciones.
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